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Qui sommes-nous?

Tier 1 — Fournisseur de services complets

-ARA: produits initiaux
-Diversification

‘Premiéres garnitures
de pavillon autoportant

-Rotules de
direction et
suspension

\_

2000’s

modularité
-Croissance continue

o

AN

-Une nouvelle voie de croissance
en passant du produit simple a la

Grupo Antolin est le principal fournisseur Espagnol de
composants pour l'intérieur automobile

80’s

-Naissance de la
Holding
Internationalisation

90’s

-Stratégie centrée sur I'intérieur
habitacle

-Politique d’'innovation continue
Centrale Corporative R&D - ‘97
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Engagement dans l'avenir

-Innovation pour assurer le leadership
-Produits a forte valeur ajoutée

Tradition industrielle de plus de 50 ans 2



Nos produits

4 Business Units stratégiques

Pavillon
-Pavillon modulaire
-Garniture de pavillon
-Pare-soleil
-Ebénisteries
-Systemes Panoramiques
-Isolants / insonorisant
-Tablette AR
-Sécurité
-Tissu

Siege
-Siéges complets
-Armatures
‘Housses
‘Mécanismes

-Piéces en Magnésium
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Numéro 1 Mondial

Intégration de
Hautes Fonctionnalités

Offres Multi-technologiques

Innovation mise en lumiere

Porte

‘Module de porte
-Panneaux de porte
-Leve-vitres

-Inserts revétus

-Consoles

-Porte de hayon

-Sécurité

-Profils métalliques et structurels

-Semi-structure tubulaire

Eclairage

-Solutions compléetes pour
l'intérieur

-Consoles

-Eclairage d’ambiance
-Electronique
-Eclairage extérieure

-DRL Eclairage de circulation diurne



Pourquoi Grupo Antolin?
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Un Equipementier Automobile Leader vmsmuw
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SUSTRIMARILITY

POINTS CLES

o Talent
-14000 personnes conduisent notre succes
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o Solidite Financiere

-Expérience d’une croissance rentable 1 A—

iCreativity
Technology

o Acteur Mondial
.25 pays
-Design, ingénierie et capacité de fabrication en LCC

o Notre Innovation
- Améliorer I'intérieur du véhicule
-Développement durable: voiture I1égere, rupture de I'innovation

dans les matériaux.
-Optimisation des colts

o Developpement Durable
-50 sites certifies ISO-14001

Diversification clients/produits
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Pourquoi Grupo Antolin?

Positionné par son Leadership et ses Améliorations

EXPERTISE

-Leadership sur un large portefeuille technologique:
des solutions les plus simples aux plus avancées

-Excellence dans I'exécution des programmes
-Processus forts et standardisés

-Philosophie Lean-Manufacturing

-Expertise Just-In-Time

CROISSANCE

-Continuité des prises de parts de marché
-Fusions et acquisitions pour accélérer la croissance

1 véhicule sur 4 est équipé par Grupo Antolin
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Information Commerciale

Nouveau record en Chiffre d’Affaire

Grupo Antolin occupe la 56éme place dans le classem  ent des fournisseurs
les plus importants du secteur de 'automobile et c ela au niveau mondial
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2.126
2.459
2.672

1.596

(OO? 2008 2009 2010 2011 2012 2013/

Evolution Chiffre d'affaires

Cette progression s’explique par la consolidation d es marchés émergents
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Information Commerciale

Augmentation des offres produit et amélioration dans la diversification des territoires
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Siege
8%

38%
Porte

~

Eclairage  payillon
5% 49%

/

2012 Chiffre d’Affaires par Fonction
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Asie Pacifique
10%

NAFTA

k28%

/ Mercosur

6%

Autres
1%

Europe
55%

~

/

2012 Chiffre d’Affaires par Territoire



Information Commerciale

Portefeuille Client Diversifié

Les produits Grupo Antolin peuvent se retrouver sur plus de 300 modéles

BMW Groupe ﬁ 2%
Daimler ﬁ ﬁ 4%

Fiat-Chrysler | duy (o) (o) (o) () 10%
Ford Motor Co. | {mmy ¢ (e (o) (o) o) (o) (o) (o) (o) () 189

General Motors | {mmy () 4%
Hyundai-Kia | ¢y ¢m 3%
Japonais OEMs | m 3%
PSAPeugeot-Citroén | dmmy dumy () (o) ) ) 9%
Renault-Nissan | () (e (o) (o) (o) (o) o) () (o) 14%

Tata Groupe |{m®) ém3%

Volkswagen Groupe |y gy Gumy Gy g Gam) oy G QU)o () Q) o) () GRE) () 250
\ Autres | () () Gmmy 5% /

2012 Chiffre d’Affaires par Client
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Implantation Internationale

Présence compétitive

-Plus de 100 usines
et installations
Juste a Temps

.22 BT*

Argentine - Allemagne - Afrique du Sud - Belgique - Bré  sil - Canada - Chine - Corée du Sud - ESPAGNE -
Etats-Unis - France - Inde - Italie - Japon - Maroc - Mex ique - Pologne -Portugal - Rép. Tcheque - Roumanie
Royaume Uni - Russie - Slovaquie - Thailande -Turquie

aaaaa * BT: Bureaux Technico-commerciaux 9
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Europe

Les 10 veéhicules les plus vendus en Europe comportent des composants ou services Grupo Antolin

ESPAGNE ALLEMAGNE FRANCE REP. TCHEQUE

B Grupo Antolin, Headquarters, Burgos B Grupo Antolin-Deutschland, B Grupo Antolin-France, Guyancourt B Grupo Antolin-Bohemia, Chrastava
® Burgos Weyhausen, Cologne, W Roche La Moliére B Chrastava
m= Valladolid Wolnzach & Stuttgart HE Rupt-Sur-Moselle ® Liberec
m® Almussafes m Saarlouis H® Cambrai  Turnov
mm Vigo ® Sachsen H Henin Beaumont m = Ostrava
m Pamplona = Cologne i Sandouville = Mlada Boleslav
= Vitoria = Wolfsburg = Jarny = NoSovice (S)
= Martorell = Regensburg B E Besangon H Hranice
m Barcelona (S) ® Emden ValasSské Mezitic¢i (JV)
EE Bamberg

® Bad Diirkheim

ROYAUME UNI PORTUGAL ESLOVAQUIE BELGIQUE

B Grupo Antolin-UK, Leamington Spa, M Vila Nova de Cerveira m® Bratislava m Genk (S)
Grays-Essex ¥ Valenga ® Zilina

HE Leamington Spa W Palmela (S)

m Sunderland

= Solihull

m Oxford (S)

M Bury

POLOGNE RUSSIE TURQUIE ROUMANIE ITALIE

B Wroclaw (JV) ® Saint Petersburg ® Bursa (JV) ® Sibiu mE Grupo Antolin-Italia, Turin

® Nizhny Noévgorod

B Technico-commercial ™ Production ® Assemblage/Séquencage En projet - (S) Sous-traité - (JV) Joint Venture
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Amerique

Accompagnement de nos clients

CANADA ETATS-UNIS MEXIQUE BRESIL ARGENTINE

i Oshawa (S) B Grupo Antolin-North America, Auburn B Grupo Antolin-Silao, Silao B Grupo Antolin Sudamérica, B Buenos Aires (JV)
M Brampton (S) Hills (M) u Silao Cagapava

" Kentucky - KY ® Saltillo ® Cagapava

u Marlette - MI m® Hermosillo (JV) B Taubaté (JV)

= Wayne - Ml (JV) = Puebla B Curitiba

" Belvidere - IL ® Derramadero ® Salvador de Bahia

= Warren - Ml ® Ramos Arizpe (S) m S&o Bernardo (S)

m Kansas City - MO (S)
m Shreveport - LA (S)

m Tuscaloosa - AL (S)

B Technico-commercial ™ Production ® Assemblage/Séquencage En projet - (S) Sous-traité - (JV) Joint Venture
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Afrique-Asie-Pacifique

Forte croissance mondiale grace au pays de la zone Afrique-Asie-Pacifique

CHINE

B Grupo Antolin, Shanghai
B Shanghai

B Ningbo (JV)

B Fuzhou (T. license)

m Changchun (JV)

B Chengdu (JV)

® Guangzhou
Guangzhou (JV)
Donghua

m® Nanjing

mYi-Zheng (Yangzhou) (JV)

mm Chongging (JV)

W Shenyang

u Wuhu

® Wuhan

B Technico-commercial

RUPO
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COREE DU
SUD

B Grupo Antolin-Korea, Seoul
® Pusan (JV)

MAROC

M Tangier*

INDE JAPON

B Grupo Antolin-Pune, Pune B Grupo Antolin-Japan, Tokyo

¥ Pune
B Delhi (JV)
E® Chennai

® Chennai 2 (JV)

AFRIQUE DU SUD

B Grupo Antolin-South Africa, Uitenhage
B Durban
mm Uitenhage

mm Rosslyn

B Production ™ Assemblage/Séquencage En projet - (S) Sous-traité

- (JV) Joint Venture - *CAD Bureau

THAILANDE

B Bangkok (JV)
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Nous créons l’intérieur de I’automobile

OPALCy
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WE SUPPORT

Grupo Antolin

Ctra. Madrid-lrun Km 244,8
EO09007 Burgos — Espagne
Tel.: + 34 947 47 77 00
www.grupoantolin.com



